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LokalBau
Ebenenmodell

Modell fur die Verteilung von
Verantwortung bei
gemeinwohlorientierten
Projektentwicklungen

e flrImmobilienentwicklungen in
6ffentlicher Hand

e Zuweisen von Verantwortungen in

aufgeteilten oder gruppierten Rollen

e Betreiber” als entscheidende Rolle

zur wirtschaftlich darstellbaren

Verbindung zwischen Nutzenden und

den Bauherren/Eigentiimern

e Transparenz hinsichtlich des
moglichen Zugriffs auf
Finanzierungen/Férderungen

Betreiben

Bauen/Sanieren

Halten/Sichern

2.B. mit der Zweckbindung
Sport, Kultur, Soziales, Weiterbildung,
Beratung, Birgerbeteiligung, ...
als
Projekt, Kooperationsverbund, Initiative,
Verein, (Sozial-)JUnternehmen, Behorde ...

fur
kostendeckenden/wirtschaftlichen
Geschéftsbetrieb
als
geschaftsfahige Gesellschaft
in Form der/s
eV., gGmbH, GmbH & Co.KG,
e.G., gAG, ... (oder Kombinationen davon)

2ur
eigenverantwortlichen Umsetzung von
und
als
gemeinwohlorientierte Gesellschaft
in Form der/s
eV., gGmbH, GmbH & Co.KG,

e.G., gAG, ... (oder Kombinationen davon)

des

am Gr
als

Institution der 6ffentlichen Hand

in einem

Landesvermogen (Fonds), bezirklichen

Verwaltungs- oder Fachvermogen,

Treuhandervermogen, ...

detiick/Gebiud

VERANTWORTUNG

verantwortet die Nutzung:
Réaume beleben,
Programm und Aktivititen einbringen

verantwortet den Betrieb:
Zweckbindung garantieren,
laufenden Betrieb organisieren,
Belegung koordinieren,
Service und Sicherheit gewahrleisten,
Programmmittel akquirieren und verwalten

verantwortet die Bauherrenschaft:
Planung, Bau/Sanierung
sowie Kosten- und Qualitatssteuerung
tbernehmen,
investive Mittel akquirieren und verwalten

tet Ei echte:
Grundstlick/Gebaude halten,
Rechtsrahmen sichern,
Finanzierungsmittel akquirieren und
bereitstellen

Fokus auf
~Software”

Fokus auf

.Hardware”

<

FINANZ-MITTEL

Programm-
mittel

investive
Mittel

Landesmittel
Berlin

Bundesmittel

EU-Mittel

private
Stiftungen

Mitglieder-
kapital (e.G.)

private
Banken




mogliche Tragermodelle

Maégliche Aufteilungen der Verantwortung in Tigermodellen an praktischen Beispielen

Mischnutzungsstandort
2.8. .DESI" (Ohlauer StraRe)

Expedition Metropolis
eV. +NHW eV, + Jakus
gGmbH + ..

Nutzen

DESI StadtKultur gGmbH

Betreiben

Vertragsverhaltnis
mit Zweckbindung
GSE gGmbH

NieBbrauchrecht/

Treuhandvertrag

bezirkliches Fachvermégen
Jugendamt

Halten/Sichern

Gewerbliches Trigerwohnen
2.8. Campus Ohlauer StraRe

Projekt Jugendwohnen
am Campus +v.a.

Nutzen

Miete -

2.B. Diakonie Berlin
Stadtmitte eV, + va.

Betreiben

Kooperations- und Mietvertrage
mit Zweckbindung

2.B. HOWOGE

Halten/Sichern

Soziale Infrastruktur
2.B. Kiezanker36

Projekte klassischer bezirklicher Investitionsplanung

Familien- und
Nachbarschaftszentrum
Wrangelkiez "Kiezanker36"

Vertrag Betreiben Nutzen

Pestalozzi Frébel Haus

Vertragsverhaltnis
mit Zweckbindung

Facility Management

Fachvermégen Jugendamt Hthb et Earvia

Halten/Sichern Bauen

Dauer-Mietvertrag
Z.B. YAAM"

Projekt YAAM ,Young African
Art Market" bel

Nutzen

Spreekultur Event- und
Gastronomieservice GmbH

Kostendeckung

KULT Verein far
Jugendkultur e. V. (Yaam)

Betreiben Bauen

Vertragsverhaltnis
mit Zweckbindung

bezirkliches Finanzvermégen
Gber FM Immo-Verwaltung

Halten/Sichern

Kulturstandort
Z.B. Kunstguartier Bethanien

Akteure: Sidfitigel e.V.,, Kunstraum Kreuzberg/Bethanlen
Einrichtung des BA Kultur und Geschichte,

Betreiben Nutzen

Musikschule Friedrichshain-Kreuzberg, 3 Schwestern
Gastronomle GmbH + ...

GSE gGmbH mit Projekt
"Kunstquartier Bethanien"

NieRbrauchrecht /
Treuhandvertrag
bezirkliches Fachvermégen

Weiterbildung und Kultur

Halten/Sichern



Konzepte

der Projektentwicklung

Ein Betriebskonzept integriert
weitere Konzepte als Entwdlrfe

Nutzungskonzept

!

Betreiben

Betriebskonzept

|

Bauen 4—'

Finanzierungs- und

Férdermittelkonzept

Finanzierung/
Forderung

Raumprogramm

Sanierungs-
konzept

Grundstiickskonzept

“<






