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FACHDISKURS

Der Fachdiskurs fand am 13.10.2022 auf Einladung der 
Grundstückseigentümer:innen, dem Zusammenschluss aus Artprojekt, tti, 
hedera bauwert und der landeseigenen Wohnungsbaugesellschaft Gewobag 
mit rund 50 Teilnehmenden in den Räumen der „Werft“ am Hafenplatz statt. 
Unter den Gästen waren Vertreter:innen der Mieter:innen, der Senats- und 
des Bezirksverwaltung sowie ausgewählte Expert:innen zukunftsrelevanter 
Themenfelder. Eine Teilnehmendenliste ist im Anhang beigefügt.

Die Anwesenden wurden zunächst über den Zusammenschluss der 
Eigentümer:innen Artprojekt, tti, hedera bauwert und der landeseigenen 
Wohnungsbaugesellschaft Gewobag informiert, die gemeinsam die große 
Chance einer integrierten und kooperativen Entwicklung des Quartiers am 
Hafenplatz im Rahmen eines Bebauungsplanverfahrens mit dem Bezirk und 
den Bewohner:innen nutzen wollen. Dadurch soll langfristig das Angebot an 
qualifiziertem Wohnraum gesichert und dringend benötigte neue Wohnungen 
geschaffen werden. 
 
Im Rahmen eines Rundgangs durch die Gebäude und Freiflächen der 
betroffenen Grundstücke wurden der aktuelle Zustand, die Funktionsweise und 
die strukturellen Probleme aufgezeigt. Parallel hierzu fand mit Expert:innen ein 
erster Workshop zum Thema “Kulturräume sichern” statt. Anschließend brachten 
sich alle Teilnehmenden in den Workshoprunden“Kreuzberger Mischung” sowie 
“Freiraum, Klimaresilienz, Mobilität und Städtebau” ein. 

Im abschließenden Plenum wurde ein Ausblick über die nächsten Schritte 
gegeben, die vor allem eine enge Abstimmung mit dem Bezirk und 
die weitere Einbindung der geladenen Expert:innen vorsehen. Ziel der 
Entwicklungsgesellschaft ist es, die kooperativ entwickelten Projektziele noch 
in 2022 in der Bezirksverordnetenversammlung vorzustellen, um Anfang 2023 
ein städtebauliches Werkstattverfahren beginnen zu können. Alle Beteiligten 
wurden darum geben, ihre “Key Messages” an das Projekt aufzuschreiben. Diese 
sind hier auf den Seiten 19-20 dokumentiert und thematisch geclustert.

Workshop Freiraum, Klimaresilienz, Mobilität, Städtebau

Mit Vertreter:innen des Bezirks, der BVV, des Senats und Expert:innen aus den 
Themenfeldern Städtebau und Verkehr, Nachhaltigkeit, Landschaft und Wasser 
sowie Denkmalschutz  wurden bauliche, architektonische, technische und 
konzeptionelle Ideen und Ansätze zum Umgang mit der Situation am Hafenplatz 
diskutiert. Hierbei wurden insbesondere die Themen Nachhaltigkeit und 
Klimaresilienz, der Umgang mit dem Bestand inkl. Gartendenkmal, Städtebau und 
Freiräume sowie Mobilität gewürdigt.

Workshop Kreuzberger Mischung - Wohnen, Arbeiten, Freizeit, Soziales

Mit Vertreter:innen des Bezirks, der BVV, des Senats sowie Expert:innen wurde 
diskutiert, wie es gelingen kann, vor Ort eine „Kreuzberger Mischung“ aus Wohnen, 
Arbeiten, Gewerbe und Kultur zu schaffen. Es wurde von den Eingeladenen 
insbesondere angemerkt, dass es eines transparenten Prozesses bedarf, um das 
Gebiet sozial und ökologisch nachhaltig zu entwickeln, dieser Prozess derzeit noch 
am Anfang steht und von den Akteuren gemeinsam vorangetrieben werden sollte.

Workshop Kulturräume sichern

Mit Vertreter:innen des Bezirks, der BVV, des Senats sowie Expert:innen aus der 
ansässigen Kunst- und Kulturszene wurde darüber diskutiert, wie der Hafenplatz 
als Kulturstandort etabliert werden kann und welche Bedarfe und Voraussetzungen 
sich daraus ergeben. Eine zentrale Erkenntnis war dabei, vor allem größere 
Flächenangebote multicodierbar zu planen, um diese gemeinschaftlich und flexibel 
nutzen zu können. Im Anbetracht der Vision, Kulturbildung und Kulturtransfer zu 
schaffen, wurde angemerkt, dass hierzu ein enger Austausch mit einer Breite an 
Kulturschaffenden notwendig sei.
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Workshop - Kulturräume sichern

Übersicht der visuellen Dokumentation

FACHDISKURS

Ziele Fakten Bedarfe Konzepte
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Workshop - Kulturräume sichern

Auswahl der von den Expert:innen benannten  Ziele  

FACHDISKURS
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Workshop - Kulturräume sichern

Übersicht über die von den Expert:innen benannten Konzepte

Mischung und Flexibilität

Umgang mit dem Bestand

FACHDISKURS
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Workshop - Kulturräume sichern

Übersicht über die von den Expert:innen benannten Bedarfe

Bedarfe zum Prozess

FACHDISKURS

Räumliche Bedarfe
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Workshop - Kulturräume sichern

Übersicht über die von den Expert:innen benannten Fakten  

Hafenplatz heute

Wirtschaftlichkeit

Kultur

FACHDISKURS
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Workshop - Kreuzberger Mischung 

Übersicht der visuellen Dokumentation
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Workshop - Kreuzberger Mischung
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Workshop - Freiraum, Klimaresilienz, Mobilität, Städtebau 

Visuelle Dokumentation

Übersicht Card Wall

FACHDISKURS
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Workshop - Freiraum, Klimaresilienz, Mobilität, Städtebau 

Übersicht der visuellen Dokumentation

FACHDISKURS

Ziele Fakten Bedarfe Zitate Konzepte
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Workshop - Freiraum, Klimaresilienz, Mobilität, Städtebau 

Übersicht der von Expert:innen benannten Ziele
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Workshop - Freiraum, Klimaresilienz, Mobilität, Städtebau 

Übersicht der von Expert:innen benannten Fakten
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Workshop - Freiraum, Klimaresilienz, Mobilität, Städtebau 

Übersicht der von Expert:innen benannten Konzepte und Ideen

Kreisläufe Blau-Grüne 
Infrastruktur

Neubau 
Bestand

Mobilität Prozess

FACHDISKURS
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“Key Messages” der Teilnehmenden des Fachdiskurses

– Ressortübergreifende  
intermediäre Perspektiven

– gute Planung braucht Zeit! 
– Bitte eine diversitäts- 

orientierte Prozessgestaltung 
– Mehrsprachigkeit  

gewährleisten

– Transparente  
Rahmenbedingungen (Eigen-

tümerschaft, Nachverdichtungs 
bedarf,....) 

– Ergebnisoffener Prozess
– Expertisen einbinden

Mischung Sozial
– Neue Betreibermodelle für 
food, Wasser, Energieproduk-

tion 
– Verknüpfen mit Kitas, Schu-

len, ...

Betrachtungsrahmen?

– Besitzverhältnisse außerhalb 
der Verwertungslogik

– Dauerhafte Nutzungs- 
verhältnisse 

– Partizipation

Gutachterverfahren 
– fokussiert auf Schnittstelle 

Gebäude / Freiraum
– Einordnung sozialräumliche 
Disposition (privat, gemein-

schaft

Leuchtturmprojekt: 
– Neubau 

– Bestandsentwicklung 
– Setzen von Rahmen- 

bedingungen für das Gutach-
terverfahren oder Prüfungsan-

trag für Verfahren 

Prozess
Erwartungen und Möglichkei-

ten von Kultur übereinanderle-
gen: Produktion, Präsentation, 

Café, Mitmachkultur, usw.

„Kulturhafen“ – muss dem 
Wort gerecht werden.  
Kust und Kultur ist kein 
Schmuck sondern ein  

Bedürfnis + eine gesellschaftl. 
Realität 

Kultur

FACHDISKURS

GR
ÖS
SER
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“Key Messages” der Teilnehmenden des Fachdiskurses

FACHDISKURS

Künftige Einbindung von  
Expert*innen für soziale  

Brennpunkte in den 
 Prozess

Ausgeweitetes Sozialplan-ver-
fahren für alle Miter*innen im 
neu definierten Planungsge-

biet (Hafenplatz, Köthener Str., 
Bernburger Str.)

Schriftliche Garantien für 
Bestandsmiter, dass diese lang-

fristig bleiben können

Aktiv in die Mieter*innenschaft 
gehen, individuell und beglei-

tet von Vermittler:innen

Zuhause schützen, erhalten, 
gestalten 

Ideen in / mit Nachbarschaft 
teilen

Junge Leute in die Planung  
einbinden

internationale kulturelle  
Perspektiven und Bedarfe

Alte Menschen nicht außen vor 
lassen: kurze Wege, lokale  

Angebote

Ecosystem MIT Mieter:innen, 
Nutzer:innen und Nachbar:in-

nen auf Augenhöhe entwi-
ckeln

– Kluft zwischen Ehrenamt 
(Mieter:innen) und Hauptamt  

(bezahlte Teilnahme) über-
winden

– Auf Expertise des Quartiers  
und der Stadtgesellschaft  

zurückgreifen

Soziales und Bewohnerschaft
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Nutzungsmischung durch loka-
le Kreislaufwirtschaft 

Nahrung, Wasser, Energie, Local 
Business

Kreislaufwirtschaft als Leitbild 
für Umbau / Neubau

Kreislaufwirtschaft

öffentliche Freiräume  
integrieren 

Spielflächen, Aufenthaltsflä-
chen

Bestandsqualifizierung 
Gebäude und Freiraum

– Doppelte Wasserleitung
– Energierecycling Grauwasser 

vs. „Einpacken“

Radikale Zielsetzung für die 
Nachhaltigkeits- 

bewertung! 
Lebensdauer von  

Gebäuden > 50 Jahre

FACHDISKURS

“Key Messages” der Teilnehmenden des Fachdiskurses

Autofreies / blau-grünes 
Quartier

Aqua- und Hydroponik als 
Infrastruktur zur Wasserbewirt-

schaftung

Betriebswasser als  
Ressource! 

Aufbereitung von Grauwasser 
und Nutzung für Farming

– mit der Natur bauen 
– Betriebswasser  

aufbereiten 
– Wasserströme im  
Gebäude trennen 

– Betriebswasser in  
die Freifläche

Aktive Verdunstung und Zwi-
schenspeicherung von Nieder-

schlagswasser

Regenwassermanagement: 
Kopplung Klimaresilienz
Kopplung Haustechnik 

(Gebäudekühlung, Energie-
nutzung - adiable [sic.] Syste-

me + Abwärmenutzung
Abflussfreies Siedlungsgebiet

blau-grüne Infrastruktur

Freianlagen

Kreislaufwirtschaft

Nachhaltigkeit
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TEILNEHMENDE

Entwicklungsgesellschaft Quartier am Hafenplatz

1 Alexandra von Stosch Geschäftsführung Artprojekt

2 Philipp Bouteiller Geschäftsführung Artprojekt

3 Rebecca Lange Projektassistenz Artprojekt

4 Jan Taschlizki Geschäftsführung tti

5 Ioannis Moraitis Geschäftsführung hedera bauwert

6 Delia Kraaß Leitung Projektentwicklung hedera bauwert

7 Uwe Lotan Projektentwicklung hedera bauwert

Gewobag

8 Thorsten Schulte Geschäftsführung Gewobag

9 Jonas Kröber Projektleitung Gewobag

Workshopbegleitung

HENN

10 Silke Beckmann Senior Associate HENN

11 Markus Jacobi Senior Associate HENN

12 Fabian Fleckenstein Programming HENN

13 Chiara Schüler Programming HENN

KopperSchroth / Nonconform

14 Katharina Schroth Geschäftführung KopperSchroth

15 Maria Isabettini Senior Associate nonconform

Moderation a:dks

16 Marc Steinmetz Moderator a:dks

17 Salomon Schindler Architekt a:dks

Mieter:innenvertretung und Nachbarn

Mieter:innenvertretung

18 Marco Hopp Mieter:innenberatung asum GmbH

19 Cosima Speckhardt Mieter:innenberatung asum GmbH

20 Jürgen Lippe Mieter Hafenplatz 5 Mieter Hafenplatz

21 Viviana Kammel Mieterin/ Comiczeichnerin Mieterin Hafenplatz

Nachbarn

22 Sarah Lüttges Unternehmensentwicklung UTB Projektmanagement

23 Karin Dancke Bürgerbeteiligung/Vertrieb UTB Projektmanagement

24 Meral Yanican Leitung Kita Kita Traumbaum
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Expert:innen

Städtebau u. Verkehr

25 Sebastian Seelig Partner Buro Happold - Ingenieurbüro

26 Jörg Finkbeiner Geschäftsführung Partner und Partner Architekten

27 Dr.-Ing. Torsten Mielecke Geschäftsführung Life Cycle Engineering Experts GmbH

Landschaft u. Wasser

28 Dirk Christiansen Geschäftsführung bgmr Landschaftsarchitekten

29 Dr.-Ing. Grit Bürgow Projektleitung
TU Berlin (Institut für Stadt- und
Regionalplanung)

30 Dr.-Ing. Anja Steglich Projektleitung
TU Berlin (Institut für Stadt- und
Regionalplanung)

Denkmal

31 Claudia Kruschel Geschäftsführung BASD Architekten

Kultur

32 Matthias Mayer Künstler PROSA

33 Sabine Kroner Urbane Praxis  & Projektleitung Berlin Mondiale

34 Martin Schwegmann Leitung Kulturwerk des bbk berlin

potenzielle Nutzungsinteressenten (Ökosystem)

35 Robert Ostmann Vorstand Urban Coop Berlin

36
Madeleine Gummer von
Mohl

Geschüftsführung betahaus

Bezirksamt Friedrichshain-Kreuzberg

37 Florian Schmidt
Bezirksstadtrat, Abteilung für
Bauen, Planen, Kooperative
Stadtentwicklung

Bezirksamt Friedrichshain-Kreuzberg

Dr. Sebastian Kropp Amtsleitung Stadtentwicklungsamt Bezirksamt Friedrichshain-Kreuzberg

39 Alexander Meier Leitung Bauleitplanung Bezirksamt Friedrichshain-Kreuzberg

40 Roland Schmidt
Fachbereichsleiter Öffentlicher
Raum

Bezirksamt Friedrichshain-Kreuzberg

42 Stéphane Bauer
Leiter Fachbereich Kultur und
Geschichte

Bezirksamt Friedrichshain-Kreuzberg

43 Konrad Braun Vorstand openBerlin e.V. LokalBau im Auftrag des Bezirksamtes

Senatsverwaltung

44 Nicholas Ashley
Referent Liegenschaftspolitik,
Arbeitsraumprogramm // Referat
Bau- und Liegenschaften

Senatsverwaltung für Kultur und Europa

45 Tatjana Kaube Geschäftsführung Kulturraum GmbH

46 Gregor Kahlert Referent für ImmobilienentwicklungKulturraum GmbH

Bezirksverordentenversammlung Friedrichshain-Kreuzberg

BVV Auschuss für Stadtentwicklung

47 Maria Haberer Sprecherin für die Bündnis 90/Die Grünen

48 Gaby Gottwald Sprecherin für die Die Linke

49 René Jokisch Vorsitzender des Ausschusses Die Linke

50 Asad Mahrad Bürgerdeputierter SPD

BVV Auschuss für Kultur und Bildung

51 Werner Heck Sprecherin für die Bündnis 90/Die Grünen

BVV Auschuss für Umwelt- und Naturschutz Grünflächen und Klimaschutz

52 Peggy Hochstätter Sprecherin für die SPD

52 Anwesende

 15 Anwesende im Workshop Kulturräume sichern

 23 Anwesende im Workshop Kreuzberger Mischung

26 Anwesende im Workshop Grün, Klima, Mobilität, Städtebau
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